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Вызовы, связанные с пандемией, стали толчком для юристов, пред�
ставителей страхового сектора, профессиональных ассоциаций, ру�
ководителей медицинских организаций к конструктивному обсужде�
нию конкретных предложений по доработке правовой базы, которая
не соответствует требованиям времени и не способствует развитию
доступности, непрерывности, автономности, регламентированности
и качества медицинской помощи в разных регионах страны.
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Annotation. The article discusses the key challenges and trends in the
development of the medical care system in Russia, as well as the results of
the work of one of the leading private medical organizations during the
fight against coronavirus infection (2020 – 2022).

The challenges associated with the pandemic have become an impetus for
lawyers, representatives of the insurance sector, professional associations, heads
of medical organizations to constructively discuss specific proposals to finalize
the legal framework that does not meet the requirements of the time and does
not contribute to the development of accessibility, continuity, autonomy, regu�
lation and quality of medical care in different regions of the country.
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В настоящее время происходит активное сплочение профессиональ�
ного сообщества управленцев в области здравоохранения вокруг одной
из ключевых задач — формирование правовой основы для создания на�
циональной системы здравоохранения, где все её участники (и государ�
ственные, и частные медицинские организации) будут иметь равные
права. Ведь качество оказания медицинской помощи не может и не дол�
жно зависеть от формы собственности медицинской организации. Важ�
ность данной задачи резко возросла ввиду опыта борьбы с коронавирус�
ной инфекцией, существенное участие в которой принимали не только
государственные, но и частные медицинские организации.

20 декабря 2022 года состоялся круглый стол с участием экспер�
тов из разных областей: медицины, юриспруденции, страхования,
пр. Темой встречи стали вопросы развития правового регулирова�
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ния системы ОМС. Мероприятие прошло по инициативе Нацио�
нальной ассоциации негосударственных медицинских организаций
(НАНМО), которая была учреждена в период начала борьбы с ко�
ронавирусной инфекции, в 2020 году.

Сегодня профессиональное сообщество видит целый ряд вызо�
вов, с которыми сталкиваются все крупные частные медицинские
организации:

• Ограничения в правовой базе функционирования частных ме�
дицинских организаций;

• Неравные возможности и доступ к получению финансирова�
ния по ОМС;

• Структура тарифов ОМС, которые часто не соответствуют ре�
альным затратам частных клиник;

• Недостаточное использование ресурсов, инфраструктуры и
опыта частного сектора медицины в условиях, когда объёмы по ряду
видов медицинской помощи превышают или сопоставимы с объё�
мами лечения в государственных лечебных учреждения.

Представляется, что именно совершенствование правового регу�
лирования в сфере здравоохранения позволит сформировать еди�
ные правила игры для всех участников медицинского рынка и при�
близит стандарты работы частных и государственных медицинских
организаций, что, в свою очередь, поможет повысить и качество, и
доступность медицинской помощи для граждан страны.

Ключевая задача национальной системы здравоохранения — в
поддержании здоровья больших масс людей в так называемой «ней�
тральной точке», что позволит достичь в среднесрочной и долгосроч�
ной перспективе значимых для государства результатов:

а) оказать реальное влияние на повышение продолжительность
жизни основной группы населения, которая является налогопла�
тельщиками;

б) заметно повысить трудовое долголетие больших коллективов
системообразующих и крупных предприятий;

в) развить систему обеспечения медицинской помощью населе�
ния с учётом экономного подхода к использованию ресурсов (фи�
нансовых, инфраструктурных, иных) на дорогостоящее лечение по
упущенным на этапах профилактики случаям тяжёлых заболеваний,
т.е. на лечении по ВМП, в первую очередь, тех групп пациентов,
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у которых развиваются грозные патологии (сердечно�сосудистые и
онкологические).

Полагаем, что это задача может быть решена только сообща —
благодаря совместной работе в т.ч. профессионального сообщества,
с участием представителей ключевых медицинский организаций
всех форм собственности.

Останавливаясь подробнее на результатах, которые может дать
национальная система здравоохранения, основанная на балансе ин�
тересов всех участников медицинской отрасли, отмечу, что Группа
компаний «Мой медицинский центр» имеет уникальный опыт: драй�
вером нашего роста за последние несколько лет стала именно про�
изводственная медицина. Наши амбулаторно�поликлинические цен�
тры, здравпункты, пр. представлены в 18 регионах России. Мы обес�
печиваем комплексную заботу о здоровье пациентов, отвечаем за
медицинскую безопасность на производственных площадках и пред�
приятиях, организуем систему управления здоровьем для сотруд�
ников компаний, акцент в которой сделан на профилактику заболе�
ваний и проведение регулярных скринингов для системной оценки
показателей изменения здоровья пациентов. В рамках борьбы с ко�
ронавирусной инфекцией наша компания стала единственной част�
ной медицинской организацией, которая развернула госпитали и
врачебные амбулатории в удалённых регионах России, на крупных
предприятиях и градообразующих производственных площадках,
где доступность оказания медицинской помощи крайне невысока.
С другой стороны, благодаря созданию в сотрудничестве с ПАО «НК
«Роснефть» в 2018 году многопрофильного медцентра в городе Ге�
ленджик, мы активно участвуем в исполнении госзадания по кво�
там на ВМП в Краснодарском крае: за пять лет работы клиники вы�
сокотехнологичную медицинскую помощь по ОМС здесь получили
свыше двух тысяч человек, а сам центр является примером много�
профильного стационара, который может полностью решить воп�
росы обеспечения качественной высокотехнологичной медицинской
помощи города�курорта и прилегающих районов, работая как по
ДМС или на платной основе, так и выполняя сложные хирургичес�
кие вмешательства бесплатно для пациентов, т.е. в рамках выделен�
ных квот ОМС.
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Как представляется, диалог, который будет продолжен со сто�
роны профессионального сообщества управленцев в области здра�
воохранения, юристов, представителей страхового бизнеса и пр. по
выработке предложений для развития правового регулирования,
позволит нам уже в 2023 году вынести на рассмотрение Правитель�
ства Российской Федерации те инициативы, которые пойдут во
благо — и пациентам, и развитию здоровой конкуренции между
всеми игроками рынка. Наша задача — сблизить стандарты рабо�
ты частных и государственных медицинских организаций. Без рав�
ных возможностей, прозрачных критериев работы в ОМС, эффек�
тивных методов перераспределения объёмов, территориального
планирования оказания медицинской помощи в рамках националь�
ной системы здравоохранения (когда рядом с крупными частны�
ми клиниками не строят новые государственные больницы, не за�
купают оборудование, которое будет простаивать, пр.), мы не смо�
жем создать по�настоящему эффективную национальную систему
оказания медицинской помощи, в центре которой будут находить�
ся интересы пациента.
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